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AMIR, DER GUTE

VISPIRON Vom iranischen Fliichtlingskind
zum erfolgreichen deutschen Vorzeigeunternehmer -
die ungewohnliche Karriere des Amir Roughani.

er in einem Schiiler-
heim im Berliner Pro-
blembezirk Neukélln

Sie legten die Basis fiir einen unge-
wohnlichen Aufstieg: vom Fliicht-
lingskind zum Selfmade-Millionér.

aufwichst, fiir den ist
der Weg schon fast
vorgezeichnet — und zwar in Rich-
tung schiefe Bahn. Doch Amir
Roughani (39), den seine Eltern
1987 wihrend des iranisch-iraki-
schen Krieges aus Angst um sein
Leben nach Berlin schickten, wollte
diesen Weg nicht gehen. Er folgte
dem Appell von Vater und Mutter
(,Mach was draus!“): Er dealte nicht,
er klaute nicht, er rauchte nicht.
»Wenn wir auf der Couch im Heim
saflen, wurde der Joint einfach an
mir vorbei weitergereicht’, erzahlt
er. Wahrend die Mitschiiler sich aus
den Erlosen ihrer Hehlerei teure
Dinge kaufen konnten, begniigte
sich der Iraner mit seinen 30 Mark
Taschengeld. Dabei hitte er so gern
Tennis gespielt. Weil das zu teuer
war, ging er zum Kegeln, und brach-
te es mit Rot-Weif$ Berlin sogar bis
in die Bundesliga.
Seine Disziplin und sein Ehrgeiz
haben Amir Roughani weit gebracht.

In dunkelbraunem Anzug, wei-
flem Hemd und dunkler Krawatte
sitzt er nun als Chefund Inhaber der
Vispiron GmbH im i

der Geschiftsfiihrung zum ,Bier
nach vier”, Fast eine halbe Million
Euro kosten Roughani diese Wohl-
taten pro Jahr.

Vispiron ist freilich mehr als nur
eine Wohlfiihloase. Der Wettbe-
werb hen den Mitarbeitern ist

mer eines unscheinbaren Firmen-

aber tr: Jeder

gebiudes am Rande von Schwabing.
Aus dem Raum nebenan dringt
lautes Kindergeschrei. ,Das ist un-
sere Kita’, entschuldigt sich Roug-
hani. Eine Kindertagesstitte fiir ein
Unternehmen mit gerade mal etwas
mehr als 300 Mitarbeitern? ,Warum
nicht’, antwortet Roughani, der
selbst weder verheiratet ist noch
Kinder hat: ,Ich will, dass es meinen
Leuten gut geht”

Deshalb hat er bei Vispiron auch
schon eine Betriebsrente einge-
fithrt. Oben gibt es einen Fitness-
raum, unten mit der .V-Lounge”
eine Kantine, in der man auch
frithstiicken kann. Die Obstteller in
den Biiros werden stets aufgefiillt.
Bei Bedarfkommen Masseurin oder
Friseurin in die Firma. Einmal im
Monat trifft sich die Belegschaft mit

weif3, was der andere verdient', sagt
Roughani. Die Besten sollen bei ihm
nach oben kommen - unabhangig
von Geschlecht, Alter und Betriebs-
zugehorigkeit. Da kann es schon
mal passieren, dass eine junge Frau
an einem langgedienten Kollegen
vorbeizieht. Roughani gibt zu, dass
so mancher damit nach wie vor
ein Problem habe. ,Aber ich erklire
dem Mann dann, warum er unter-
legen ist und was er besser machen
kann und muss.”’

Der Griinder geht nicht nurin der
Mitarbeiterfithrung seinen eigenen
‘Weg, auch die Firmenstrategie ist
eigenwillig, Die Vispiron GmbH (ein
Wortspiel aus Vision und Inspira-
tion) basiert auf vier Pfeilern:.In-
genieurdienstleistungen (vor allem
fiir BMW und Audi), Messtechnik,
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Flottenmanagement und erneuer-
bare Energien. Das Unternehmen
mit seinen 45 Millionen Euro Um-
satz ist also ein Gemischtwaren-
laden, ein Minikonglomerat.

All die Kernkompetenz-Fetischis-
ten wiirden Roughani eine Strategie
von gestern vorwerfen. Thn stort
das nicht. Er hat die Modelle asia-
tischer Konglomerate — von Mit-
subishi bis Samsung - sehr genau
studiert und glaubt an deren und
damit auch an seinen Erfolg. Zum
Beweis fiihrt er an: ,In den letzten
drei Jahren hatten wir jeweils einen
anderen Champion in unserer
Gruppe:” Mal performe die Mess-
technik, mal ein anderer Geschafts-
bereich am besten.

Roughani war nicht immer
selbststandig. Er hat bei zwei
Konzernen gearbeitet (dem Phar-
mahersteller Schering und der
Kirch-Gruppe) und einem kleineren
IT-Dienstleister (Ascena). ,Da habe
ich mit Erstaunen festgestellt, wie
viele Defizite die Manager haben.’
Die meisten Fithrungskrafte hitten
nicht im Interesse der Firma gehan-
delt, sondern vor allem sich selbst
optimiert. Insbesondere in Grof3-
unternehmen werde oft schlecht
k t und intr:

gehandelt.

Das brachte ihn zum Nachden-
ken. Und es reifte in ihm die Er-
kenntnis: Das kann ich besser. Aber
um das zu beweisen, muss ich mich
selbststindig machen. Was ihm
diesen Schritt zudem erleichterte:
Er hatte es satt, sich als Angestellter
wegen seines Namens und seiner
Herkuntft stets besonders beweisen
Zu miissen.

Wenn es so etwas wie ein Un-
ternehmer-Gen gibt, dann hatte
Roughani jedenfalls beste Voraus-
setzungen. Sein Grofdvater war
einst Ford-Handler fiir den gesam-
ten Nahen Osten, sein Vater baute
und verkaufte Gefrier- und Kiihl-
schréinke, Die Leute aus der Gegend
um Isfahan gelten gemeinhin als ge-
schaftstiichtig,

Und so griindete Amir Roughani
im Herbst 2002 mit der Abfindung
der Kirch-Gruppe und etwas Geld
seiner Eltern die Axis Engineering
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TR T U s v
AMIR ROUGHANI

ENTREPRENEUR Amir
Roughani wurde 1975 in Isfahan im
Iran geboren. 1987 schickten ihn
seine Eltern in ein Schilerheim nach
Berlin. Uber den zweiten Bildungsweg
schaffte er es an die Hochschule, wo
er Wirtschaftsingenieurwesen
studierte. Er arbeitete bei Schering,
Ascena und der Kirch-Gruppe, bevor
er sich 2002 selbststandig machte.

GmbH (aus der spiter die Vispiron
wurde) und legte los. Zunachst im
eigenen Wohnzimmer. Von dort aus
bot er Unternehmen seine Dienste
an und betreute IT-Projekte, vor
allem bei BMW.

Mittlerweile ist sein Kundenport-
folio deutlich breiter. Er diversifi-
zierte in die Messtechnik, wo er mit
sehr feinen Produkten die Schwin-
gungen von Motoren und Turbinen
priift. AuBerdem entwickelte Vis-
piron ein Managementsystem fiir
Fahrtenbiicher, welches das her-
kémmliche Fahrtenbuch iiber-
fliissig macht. Und er stieg in das
Fotovoltaikgeschaft ein, wo er un-

— UNTERNEHMEN Die heutige  ter anderem Montagesysteme fiir
Vispiron wurde 2002 gegriindet. Das Solarmodule anbietet. Um sich in
U ist in vier G den unterschiedlick Geschifts-
feldern aktiv: ik, Energie, bereich zu stirken, kaufte er
Flottenmanagement und Engineering.  auch Firmen zu.

Im Sommer 2013 erfolgte eine Um-
strukturierung. Aus der Vispiron AG
wurde eine GmbH, die den vier
Business Units als Holding dient.

LIlch will, dass
es meinen
Leuten
gut geht.*

Amir Roughani
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‘Weiter will Roughani indes nicht
diversifizieren. Sein Unternehmen
soll iiberschaubar bleiben. Den al-
ten Traum, einmal Vorstandschef
einer AG mit mehr als 1000 Mitar-
beitern zu sein, verfolgt er nicht
weiter. Seit er auf einer Weltreise
Leute traf, die fiinf Kilometer laufen
mussten, um an trinkbares Wasser
zu kommen, ist Wachstum allein
fiir ihn nicht mehr erstrebenswert.

.Was habe ich davon, wenn ich
1000 Mitarbeiter habe?” Keine kur-
zen Wege mehr, gibt er sich selbst
die Antwort. ,Und was habe ich
von einem Bérsengang?” Nichts als
Reporting, Der 39-Jahrige hat schon
jetzt kaum Zeit fiir ein Privatleben.
Und so redet er lieber von qualita-
tiven Zielen, fast so emphatisch
wie ein Griiner. Dabei ist Roughani
Mitglied der FDP.

Aber was genau sind fiir einen
Unternehmer wie ihn qualitative
Ziele? ,Zum Beispiel keine Riis-
tungsgeschéfte mehr zu machen’,
sagt Roughani. Kiirzlich -war er
beim Tag der offenen Tir von
Airbus in Ottobrunn. Uber ihn don-
nerten Eurofighter hinweg. ,Vor
zehn Jahren war ich noch stolz,
fiir dieses Unternehmen tétig sein
zu diirfen,’ sagt er.

Heute ist der Kriegsfliichtling
froh, dass er mit Ristung nichts
mehr zu tun hat. *



